
平
成
十
五
年
一
〇
月
二
十
四
日 

山
梨
新
報
「
直
言
」
原
稿 

「
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
す
る
た
め
に
は
」 

山
梨
大
学 

副
学
長 

 
 
 
 
 
 

伊 

藤 
 

洋 

「

モ

ノ

が

商

品

と

な

る

た

め

に

は

モ

ノ

は

記

号

．

．

に

な

ら

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

」
 

ジ

ャ

ン

=

ボ

ー

ド

リ

ア

ー

ル

は

、

名

著

『

消

費

社

会

の

神

話

と

構

造

』
（

今

村

・

塚

原

共

訳

、

紀

伊

国

屋

書

店

刊

）

の

中

で

こ

う

述

べ

て

い

る

。

 

空

前

絶

後

の

不

況

の

中

で

、

県

内

の

中

小

企

業

は

受

注

減

に

見

舞

わ

れ

、

自

社

ブ

ラ

ン

ド

の

開

発

を

合

言

葉

に

奮

闘

し

て

い

る

。

し

か

し

、

残

念

な

が

ら

、

こ

の

努

力

は

多

く

の

場

合

成

功

し

な

い

。

そ

れ

は

、

製

品

．

．

化．

は

で

き

て

も

、

商

品

化

．

．

．

が

で

き

な

い

か

ら

で

あ

る

。

ボ

ー

ド

リ

ア

ー

ル

の

言

に

従

え

ば

、

製

品

が

商

品

に

な

る

た

め

に

は

、

製

品

は

記

号

に

な

る

必

要

が

あ

る

か

ら

で

あ

る

。

そ

し

て

こ

れ

が

難

問

な

の

で

あ

る

。

 

こ

こ

で

言

う

「

記

号

」

に

つ

い

て

は

、

多

少

の

説

明

が

必

要

だ

。

私

た

ち

が

モ

ノ

を

意

識

に

上

ら

せ

る

ま

で

の

過

程

を

考

え

て

み

よ

う

。

た

と

え

ば

生

ま

れ

て

初

め

て

見

る

モ

ノ

に

出

会

っ

た

時

な

ど

に

は

、

ま

ず

そ

れ

が

何

と

い

う

も

の

か

と

名

前

を

尋

ね

る

で

あ

ろ

う

。

と

こ

ろ

が

名

前

を

聞

い

た

だ

け

で

は

実

は

ま

だ

意

識

に

定

着

は

し

な

い

。

 

例

え

ば

、

｢

馬

｣

を

初

め

て

見

た

と

し

よ

う

。
そ

れ

が
「

ウ

マ

」

と

呼

ば

れ

る

モ

ノ

だ

と

聞

か

さ

れ

た

と

き

、

こ

れ

を

記

号

表

現

と

い

う

が

、

そ

れ

で

う

ま

の

こ

と

が

分

か

っ

た

わ

け

で

は

な

い

。

そ

こ

で

、

先

人

に

再

度

尋

ね

る

と
「

馬

」

と

は

、
「

ウ

マ

目

ウ

マ

科

の

獣

。

ア

ジ

ア

・

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

の

原

産

。

体

は

大

き

く

、

顔

は

長

く

、

頭

部

に

た

て

が

み

を

有

し

、

四

肢

が

長

く

第

三

指

の

蹄

で

よ

く

走

る

。
（
『

広

辞

苑

』

よ

り

引

用

）
」

な

ど

と

説

明

し

て

く

れ

る

。
 

こ

の

よ

う

な

「

説

明

」

を

、

記

号

内

容

と

い

う

。

こ

れ

に

よ

っ

て

、

初

め

て

人

は

「

馬

」

を

意

識

化

す

る

手

が

か

り

を

得

る

。

つ

ま

り

、

記

号

「

馬

」

に

は

「

ウ

マ

」

と

い

う

記

号

表

現

と

そ

の

記

号

内

容

の

二

つ

が

有

っ

て

、

こ

れ

で

は

じ

め

て

意

味

を

な

す

、

と

い

う

の

で

あ

る

。

 

し

か

し

、

こ

れ

だ

け

の

説

明

で

も

、

な

ぜ

「

ウ

マ

の

耳

に

念

仏

」
、
「

ウ

マ

が

合

う

」
、

「

ウ

マ

は

ウ

マ

づ

れ

」
、
「

馬

耳

東

風

」

な

ど

、

馬

と

言

っ

て

牛

と

言

わ

な

い

の

か

が

説

明

で

き

な

い

。

つ

ま

り

、

記

号

表

現

に

は

も

う

少

し

込

み

入

っ

た

抽

象

化

さ

れ

た

も

の

の

有

る

こ

と

が

分

か

る

。

そ



れ

を

記

号

の

「

共

示

義

」

と

い

う

。

共

示

義

が

操

れ

る

よ

う

に

な

っ

て

初

め

て

、
「

馬

」

に

つ

い

て

、

ひ

と

か

ど

の

も

の

が

言

え

る

の

で

あ

る

。

 

私

た

ち

の

製

品

が

商

品

に

な

る

た

め

に

は

、
製

品

名
（

記

号

表

現

）

と

取

扱

説

明

（

記

号

内

容

）

以

外

に

、

こ

の

共

示

義

を

貼

り

付

け

て

消

費

者

に

送

り

届

け

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

の

で

あ

る

。

 

実

は

、

人

の

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

は

、

こ

の

共

示

義

を

多

く

含

ん

で

な

さ

れ

、

特

に

情

報

化

社

会

で

は

移

ろ

い

や

す

い

共

示

義

が

ネ

ッ

ト

ワ

ー

ク

を

介

し

て

大

量

に

行

き

来

す

る

。

蛇

足

だ

が

、

若

者

の

ケ

ー

タ

イ

文

化

は

共

示

義

過

多

で

、

そ

れ

ゆ

え

こ

れ

が

「

言

語

の

乱

れ

」
と

感

じ

さ

せ

て

謹

厳

な

大

人

達

を

い

ら

い

ら

さ

せ

る

の

で

あ

る

。

 

と

こ

ろ

で

、

日

本

の

中

小

企

業

は

、

戦

後

の

国

家

の

通

産

政

策

に

よ

っ

て

、

い

わ

ゆ

る

「

二

重

構

造

」

と

い

う

階

層

構

造

の

中

に

組

み

込

ま

れ

て

き

た

。

実

際

は

二

重

ど

こ

ろ

か

何

重

に

も

重

な

っ

た

多

層

構

造

だ

っ

た

が

、

総

称

し

て

「

二

重

」

と

呼

ば

れ

て

き

た

の

で

あ

る

。

 

と

も

あ

れ

、

こ

の

構

造

の

中

で

、

あ

る

い

は

そ

れ

ゆ

え

に

、

中

小

・

零

細

企

業

は

成

長

で

き

た

。

そ

れ

と

い

う

の

も

、

モ

ノ

を

モ

ノ

の

ま

ま

製

造

し

て

い

れ

ば

、

中

小

下

請

企

業

も

経

営

が

可

能

だ

っ

た

。

そ

の

モ

ノ

を

「

記

号

化

」

し

て

く

れ

た

の

は

大

企

業

、

ま

た

は

親

企

業

と

呼

ば

れ

た

上

位

階

層

の

企

業

群

で

あ

っ

て

、

そ

こ

に

委

ね

て

お

け

ば

よ

か

っ

た

か

ら

で

あ

る

。

極

端

に

言

え

ば

、

下

請

企

業

と

し

て

は

、

自

分

が

記

号

論

的

な

意

味

で

何

を

作

っ

て

い

る

の

か

を

知

ら

な

く

て

も

企

業

経

営

は

成

り

立

っ

て

い

た

の

で

あ

る

。

最

終

市

場

に

お

い

て

、

消

費

者

か

ら

付

与

さ

れ

る

記

号

論

的

な

商

品

イ

メ

ー

ジ

の

成

功

や

失

敗

な

ど

の

リ

ス

ク

は

上

位

階

層

の

企

業

群

が

取

っ

て

く

れ

て

い

た

か

ら

で

あ

る

。

 

し

か

し

、

今

や

大

企

業

も

グ

ロ

ー

バ

ル

化

の

進

展

の

中

で

、
そ

の

多

く

は

連

戦

連

敗

。

世

界

市

場

で

の

自

社

製

品

の

「

記

号

化

」
に

失

敗

し

て

い

る

か

、

著

し

く

苦

戦

し

て

い

る

の

で

あ

る

。

そ

の

た

め

に

、

コ

ア

・

コ

ン

ピ

タ

ン

ス

（

企

業

が

持

つ

独

自

の

強

み

や

、

他

社

に

マ

ネ

で

き

な

い

技

術

や

商

品

）

と

い

う

競

争

力

の

あ

る

部

分

の

み

に

集

中

す

る

経

営

に

転

換

し

始

め

た

。

そ

れ

が

、

下

請

け

受

注

減

を

一

層

促

し

て

中

小

企

業

を

苦

し

め

て

い

る

の

で

あ

る

。

 

県

内

で

特

に

独

自

ブ

ラ

ン

ド

に

こ

だ

わ

り

た

い

宝

飾

と

ワ

イ

ン

産

業

で

は

、

商

品

の

記

号

化

に

つ

い

て

特

段

の

ア

イ

デ

ア

が

必

要

だ

。

バ

ブ

ル

期

に

悪

乗

り

し

て

、

宝

飾

業

界

で

は

安

物

製

品

を

大

量

に

市

場

に

出

し

て

イ

メ

ー

ジ

を

破

壊

し

、
ワ

イ

ン

業

界

で

は

、

バ

ル

ク

の

ジ

ュ

ー

ス

原

料

で

醸

造

し

て

評

判

を

落

と

し

た

。

こ

れ

で

は

話

に

な

ら

な

い

。

ま

ず

第

一

に

作

る

べ

き

共

示

義

は

企

業

モ

ラ

ル

の

高

さ

な

の

か

も

し

れ

な

い

。

 


